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UBND HUYEN MAI SON  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH&THCS Péc 1ap - Tw do - Hanh phc
CHIENG BAN
S6:156/KHCL-TH&THCS Chiéng Ban, ngay 08 thang 10 ndam 2020

KE HOACH CHIEN LUQC 5NAM
XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG TH&THCS CHIENG BAN
GIAI POAN 2020 - 2025

Can ctr Nghi quyét s6 29, Khoa XI cia BCH TW Pang vé “Doi méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao”;

Can cu Thong tu sO 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bo Giég
duc va bao tao ‘pan hanh Diéu 1¢ truong THCS, truong THPT va truong pho
théng cd nhiéu cap hoc;

Can cur thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo
Gido duc & Dao tao ban hanh quy dinh vé kiém diém chit luong gido duc va
cong nhan dat chuan Quoc Gia d6i véi truong THCS, Truong THPT va truong
Pho théng c6 nhiéu cap hoc;

Thuc hién Cong vin s6:798/PGDDT-DT ngay 17/9/2020 V/v hudng dan
thuc hién nhiém vu Giao duc trung hoc, giao duc dan tdc nam hoc 2020 - 2021;

I. TONG QUAN VE NHA TRUONG

Tr}rbng Tiéu hoc va THCS Chiéng Ban tru s& chinh dugc dong trén dia ban
xa Chiéng Ban, huyén Mai Son, thudc xa vung | cia huyén Mai Son cach
trungtdm huyén 30 km; Truong c6 04 diém truong 01 diém chinh va 03 diém 1¢é.

Pia hinh twong d6i bang phang thuan loi cho viéc Hoc sinh tham gia giao
thong.

Qua trinh thanh 1ap va phat trién: Truong TH&THCS Chiéng Ban tién
than 1a Truong Tiéu hoc Chiéng Ban va Truong THCS Chiéng Ban dugc doi tén
thanh truong TH&THCS Chiéng Ban ké tir ngay 01 thang 11 nam 2018 theo
quyét dinh s6 2346/QD-UBND ngay 19 thang 10 nim 2018 cia UBND huyén
Mai Son.

Nha truong luén nhan dugc sy quan tam cia céc cép dac biét la su chi dao
st sao ctua Phong Gido duc va Pao tao Mai Son, su lanh dao cua Pang uy, su
chi dao cia Hoi dong nhan dan, Uy ban nhan dan xd Chiéng Ban, su giup dd,
dong vién tng ho nhiét tinh cua cac ban nganh, doan thé, hoi phu huynh hoc
sinh. Do vay co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu day va hoc, hoat dong gido
duc ctia nha truong ngay mot nang Ién va khang trang dam bao diéu kién dap
g chwong trinh gido duc phd thong hién nay.

Ké hoach chién luge phat trién nha trudng giai doan 2020-2025 va tam
nhin dén nam 2030 nham X&c dinh rd dinh hudéng muc tiéu chién lugc va cac
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giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s quan trong cho
cac quyét sach cua hiéu trudng, ban lanh dao ciing nhu toan thé can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong. Xay dung va trién khai Ké hoach
chién lugc cua truong TH&THCS Chiéng Ban 13 hoat dong c6 Yy nghia
quantrong, gop phan thuc hién tot ké hoach phat trién Gido duc va dao tao huyén
I\/Ial Son giai doan 2020-2025 nham phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh
té, xahoi cua dat nudce, hoi nhap véi cac nude trong khu vie va qudc té.

a. Piém manbh.

Hé thdng to chire bo may nha trudng duoc co cau dong bd, kha hoan chinh
theo quy dinh. Céc t6 chtrc dang, doan thé, cac to chuyén mon phat huy duogc vai
tro, chirc ndng cua minh trong vi¢c thyc hién hoan thanh nhi¢m vu theo cac qui
dinh, gitip nha truong hoan thanh tot nhiém vu héng nam; Co cau, bién ché 16p
hoc du va ding theo qui dinh, sd luong hoc sinh trén mdi 16p vira phai, dam bao
duoc su quan xuyén toan dién cac hoat dong cua hoc sinh trong qua trinh day va
hoc; HO1 dong su pham nha trudng c6 truyén thong doan két; duoc tao diéu kién dé
phat huy quyén 1am chi va thuc hién dung cac quy dinh trong quy ché thuc hién
dan chu. Cong tac hanh chinh, b4o cédo, xtr Iy thong tin dugc dam bdo; cong tac
quan ly tai chinh, tai san dugc thuc hién dung quy dinh, ddm bao st dung ngéan
sach, tai san ding muc dich, tiét kiém; viéc tao lap va bao quan ho so ctia nha
truong duge thuc hién kha tot; nha truong co6 di hé thong quy ché dé quan 1y
can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh. Cong tac an ninh chinh tri, an toan trat
tu trong nha truong tdt, dam bao an toan tinh mang, sic khoe cua giao vién va
hoc sinh.

Nha truong c6 doi ngii CBQL du vé séﬁ luong, dam bao day du tiéu chuan
theo quy dinh, c6 néng lyc trong cong tac va to chirc cac hoat dong giao duc trong
nha truong, ¢6 kinh nghiém trong cong tac quan ly, c6 pham chat dao duce tot.

D Trinh d§ dao tao
P ) o an . ,
Tong so| Nir the Chwa dat| Pat Trén | Ghichu
) chuan | chudn| chudn

Hiéu truong | 91 01

Pho hi¢u 01 01

\ 01
trueong

Gido | TH 29 23 13 3 26
vien |tpcs| 23 | 17 | 02 0 23




Nhan vién - 021 0 -
Hop dong 68 | 2 0 | 02 01 01
Cong 58 43 | 17 4 54

Hﬁng nam dugc danh gid hoan thanh xuét sdc nhiém vu. Co du sb luong
gido vién theo bién ché, dam bao vé chit luong, duoc phan cong dung theo
chuyén mon dao tao. Hang nam giao vién dugc dao tao bdi dudng nang cao trinh
do chuyén mon nghiép vu dap img yéu cau d6i méi cua xa hoi. Tap thé giao vién
doan két, nhiét huyét, ¢ trinh do chuyén moén ving vang, co tinh than trach
nhiém cao trong cong viéc. Co du so lugng nhan vién theo qui dinh, ap tng duogc
theo yéu cau vi tri viéc 1am, ludn tao diéu kién dé doi ngili nhan vién cua truong
hoc tap nang cao trinh do chuyén mon theo chuyén nganh. 100% hoc sinh cua
nha trudng hoc dung do tudi, hau hét déu thuc hién day du cac nhiém vu cia hoc
sinh va quy dinh vé cac hanh vi hoc sinh khong duoc 1am ding theo Diéu 1¢
truong trung hoc. Hoc sinh dugc cham soc ddi xtr binh drflng, duoc dam bao
nhimg diéu kién vé thoi gian, vé co sé vat chét, an toan dé hoc tap va rén luyén.

Truong TH& THCS Chiéng Ban c6 khudn vién riéng biét, c6 cong truong,
bién tén trudng, cd tudng rao bao vé xung quanh truong, trudng cé san choi, san
tap thé duc va moi truong xanh, sach, dep, thoang mat. Co s¢ vat chét ctia nha
truong khong ngung bd sung hodc nang cap sau timg giai doan, nhin chung co
sO vat chat va canh quan cua truong khang trang hién dai dan. Viéc quan 1y, st
dung va bao quan céc khoi phong va trang thiét bi gido duc dugc thuc hién kha
t6t dd phat huy tac dung tich cuc trong viéc ning cao chat luong gido duc toan
dién cua nha truong. K& hoach xay dung nha truong xanh, sach, dep, an toan va
than thién duoc chi trong thuc hién thudng xuyén véi nhitng giai phap cu thé
mang tinh ngén han va dai han. Déy manh xa ho1 hoa gido duc 1a bién phap tao
diéu kién cho nha truong thyc hién dugc ké hoach trong hoat dong nay. Hoat
dong cua hé théng cong nghé thong tin két ndi internet cia trudng di dap tng
dugc yéu cau day, hoc va quan li nha trudng. Trudng c6 35 phong hoc. Phong
hoc bo mon va cac phong hoc chuc nang chua c6, Cac phong chiic nang gém
phong Hiéu truéng, Phé hiéu truong, con dung tam, cac phong to chuyén mén,
Poan Doi chua c6. Co so vat chat nha truong bude dau chi dap ung dugc yéu
cau day va hoc co ban trong giai doan hién tai.

Nha truong ludén chu df)ng tham muu tich cuc cho cap uy Pang, chinh

quyén dia phuong vé cong tac gido duc trén dia ban truong quan li; dugc Dang
bd, chinh quyén va nhan dan ung ho. Lam tdt viéc tham muu cho cap trén va
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thanh 1ap Ban dai dién cha me hoc sinh. C6 sy phdi két hop chat ché giﬁ’a nha
truong voi phy huynh, véi cac doan thé ¢ dija phuong dé x@y dung moi truong
gido duc lanh manh, huy dong tbi da sy phdi hop cta cong dong dé 1am tét cong
tac cham sOc va bao vé cac di tich lich str cua dia phuong.

Két qua hoc tap cua hoc sinh phan anh dang thuc trang hién tai ciia nha
truong. Pa s6 hoc sinh tu giac, rén luyén theo ding ndi qui, nhi€ém vu cua hoc
sinh, nha truong da co nhiéu bién phap dé gido duc dao dirc cho hoc sinh nham
han ché tdi da s6 hoc sinh vi pham nhiing diéu cAm ddi vai hoc sinh; Nha truong
da to chire cho hoc sinh hoc nghé phd thong chat luong  twong ddi tét. Hoat
dong Poi TNTP H6 Chi Minh, hoat dong ngoai gio 1én 16p, trai nghlem sang
tao, cOng tac giao duc ky nang song duoc to chuc kha phong phd va b ich,
dugc duy tri déu dan va thuc hién ding thoi lugng, ndi dung theo cac chu diém.
Thue hién noi dung gido duc dia phuong theo quy dinh luén quan tdm dén hoc
sinh ¢6 hoan canh khd khan va hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap.

Hang niam, nha trudong xdy dung ké hoach gido duc dua trén thuc té nhan
lue, nguodn luc nha truong, phu hop diéu kién dia phuong, d3 co tac dung gop
phan nang cao chat luong 2 mat giao duc hoc sinh cua nha truong. Hoc sinh co
y thitc van dung kién thic cdc moén hoc vao giai quyét nhitng van dé thuc
tién; hang nim nha trudng da co thanh tich HSG truong, huyén, tinh, nha truong
da hoan thanh cac muc tiéu theo phuong hudng, chién lugc phat trién nha trudng
xay dung, chat luong gido duc cua nha trudng ngay cang cao hon nhimng nim
trudc.

b. Piém han ché.

Su hoat dong cua cac hoi dong tu van dang con mang tinh thoi vu chua
thue su 14 t6 chie tu van thuong xuyén, tich cuc cho hiéu trudng trong viée
quan 1y, chi dao cac hoat dong gido duc toan dién; diéu kién vé nguon luc chua
dam bao cho moi hoat dong.

Ty 1& gido vién dat danh hiéu gido vién day gioi cip huyén, cip tinh chua
cao. Noi dung, hinh thirc giao duc nhimg quy dinh vé quyén cua hoc sinh chua
phong pht va da dang, van con mot sé hoc sinh chua y thirc duoc quyén dé phat
huy t6t trong hoc tap va rén luyén. Kha nang hudéng dan nghién ctru khoa hoc
ciia mot s6 GV con han ché. Nang luc, trinh d6 chuyén mén nghiép vu cua doi
ngil gido vién chua thyc sy dong déu. Nhan t6 dién hinh it, luc luong gido vién
tré dugc bo sung trong nhitng nam gan day tuy cé cd gang song con thiéu kinh
nghiém, chua boc 10 r6 kha nang dao tao, bdi dudng hoc sinh gidi cao. Mot bd
phan nho gido vién con han ché trong hoat dong day hoc, quan ly, gidao duc hoc
sinh theo hudng d6i méi. Mot sO gido vién tu01 cao kha nang trinh d6 cong ngh¢
thong tin han ché. Co cdu d6i ngii du vé sb luong, chwa dam bao vé co cau.
Trinh d0 ngoai ngtt, tin hoc ctia can bd gido vién con han ché nhit 1a ddi véi
nhimg ddng chi tudi cao. Pay Ia trd ngai 16n trong viéc van dung nhitng phuong
phap day hoc hién dai. Vi¢c tuy hoc tu boi dudng cua gido vién con han ché, chua
that tu giac, do do hiéu qua chua cao.
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Mot s6 trang thiét bi cil, thiéu tai liéu, sich tham khao. Kinh phi tu chi
ctia nha truong con han ché nén viéc bo sung, mua sam thém cac trang thiét bi,
viéc tu stra cadc hang muc cong trinh phuc vu cho cac hoat dong GD cua nha
trudng con bi gigi han. Chd ngéi cho CBQL, GV, NV, HS doc, nghién curu tai
liéu con it. Trudng chua quan tdm dén viéc khai thac va sir dung cac phan mém
quan li thu vién dé ap dung vao cac hoat dong cua thu vién. Co s vat chét chi
dap tmg dugc yéu cau téi thiéu cho day hoc theo hudng hién dai va doi méi.
Phong hoc bd mén con thiéu nhitng phuong tién hién dai, khé khin cho viée ung
dung CNTT trong giang day. TBDH cil, thiéu, d6 chinh xac khong cao, thiéu
phong hoc b mon.

Viéc tuyén truyén dé ting thém sy hiéu biét cua cong déng vé noi dung,
phuong phap day hoc chua sau rong; viéc phdi hop véi cac to chic doan thé dé
xay dung moi truong gido duc con han ché.

Chét luong hoc luc cua hoc sinh chua déng déu gifta cac b0 mon, ty 1¢
hoc sinh xép loai hoc luc gidi chua cao. Van con mot sd hoc sinh chua tu
gidcrén luyén né nép ky luat, thiéu chuyén can.ty 1& hoc sinh dat lyc hoc gioi
thap. Thanh tich hoc sinh giéi chua 6n dinh;

Ké hoach gido duc cua nha truong chua tham khao cac ndi dung cua
chuong trinh gido duc tién tién trong khu vuc va thé gisi theo quy dinh, phu hop
va gop phan nang cao chat luong gido duc. Thu vién chua c6 két noi Internet hé
thong bang thong rong; Hiéu qua dap Gmg mot s6 hoat dong cua nha truong chua
cao. Ngudn tai liéu truyén thong va tai liéu sb chua co dé dap ng yéu cau cac
hoat dong cua nha truong. Chat lwong hoc sinh gidi cac cip chua vuot troi so
véi treong khac trén dia ban.

I1. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu tong quat

- Tao dyng duoc moi truong hoc tap co né nep, ky cuong, co chat luong
gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai nang va tu duy sang
tao. Nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc, 1a mo hinh gido duc hién dai,
tién tién phl hop voi xu thé phat trién cua dat nudce va thoi dai.

- P6i mdi phuong phap day hoc va d6i méi kiém tra danh gia trén co so
chuan kién thue, k§ nang cua chuong trinh gido duc TH&THCS. Phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao ciia moi hoc sinh. Nang cao chat lugng gidao duc
toan dién.

- Nang cao chét luong cong tac boi dudng hoc sinh gioi.

- Nang cao chat lwong doi ngili can bo, gido vién, nhan vién du Tam va Tam
dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi. Pay manh viéc ung dung CNTT
trong day hoc va céng tac quan ly dé nang cao chat lugng va hiéu qua cng tac.

- Timg budc ting cudng co s¢ vat chit, xdy mdi, tu stra, Nang cip, va mua
sam mai co s vat chat, trang thiét bi day hoc dap tmg yéu cau gido duc...



chuan danh gia chat luong giéo duc.

2. Muc tiéu, chi tiéu cu thé:
2.1. Quy md sb 16p, s6 hoc sinh.
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- P6i méi cong tac quan 1y trén co s dap Gmg theo cic yéu cau cia Cac

- Tao dung mdi truong gido duc than thién: Nha gido mau muc, hoc sinh
cham ngoan, méi truong giao duc lanh manh...

Dur kién s6 16p, sé hoc sinh giai doan 2020-2025 ( S6 HS méi Ip tir 35- 40 HS)

Quy mé dén nim 2025
" Pon | Hién Nam Nam
STT | Ngidung vi | trang | Nam | 2021 | 2022 | Nam2023 | Nam 2024 | Nam 2025
: : 2020 (dw (dw (du kién) (du kién) (du kién)
kién) kién)
1 | Dién tich dit m2
o | Sodiém diém 4 4 4 4 4 4 4
truong
3 | S6 hocsinh HS 123 123 1262 1293 130 1260 1275
7 7 1
4 | S616p 16p 35 35 35 35 37 36 36
5 | Socinbd, CB, | 54 54 55 54 54 55 55
gido vién GV
6 | S6 nhanvién NV 2 2 2 2 2 2 2

truong dat chuan Qudc gia mirc 46 1 nim 2024,

2.2. TAm nhin:

Phan dau xay dung nha truong c6 co so vat chat khang trang, hién dai,
dap ung moi diéu kién day va hoc trong giai doan médi. Nang cao vi thé ctia nha
truong 1én tép dau cua Gao duc Mai Son; Gigo vién, hoc sinh ludn tu tin, nang
déng va ludn cé khat vong vuon 1én. Duy tri kiém dinh chat lugng cép do 2,

Str ménh:

Tao dung mot moi1 truong hoc tp than thi¢n, c6 ky cuong, tinh thuong
trach nhiém, c6 chat luong gido duc cao dé moi hoc sinh déu dugc phat trién
toan dién.

2.3. C4c gié tri cot 16i:
- Tinh than doan két

- Khéat vong vuon 1én

- Tinh trung thuc

- Tinh than trach nhiém

- Tinh sang tao

- Long tu trong

- Tinh nhan ai

- Su hop tac

3. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2020- 2025
3.1. Nhdm phat trién cac hoat dong gido duc




3.1.1. Phét trién gido duc
3.1.1.1. Muc tiéu phat trién gido duc

Thuc hién Nghi quyet s0 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 cua Ho1
nghi 1an thir 8 Ban Chip hanh Trung wong khoa XI vé ddi mdi cin ban, toan
dién giao duc va dao tao;

Dbi vé6i viée day hoc ngoai ngtr: Tich cuc chuan bi cac diéu kién dé to
churc day theo chuong trinh dé an ngoai ngit 2020 trong thoi gian sém nhat theo
Hudng dan sé 1247/SGD&DPT-GDTrH ngay 15/11/2010 cta sé GD&DT.

Tiép tuc day hoc tich hop gido duc ki ning sdng, bao vé mdi trudong, tiét
kiém nang luong, gido duc théng qua di san ...

Nang cao chét luong gido duc toan dién, dap tmg cao nhat nhu cau hoc tap
cua hoc sjnh. Tt nam 2020 dén nam 2025 ¢6 98,9% hoc sinh hoc dung dd tudi
o cac khoi lop.

100% hoc sinh hpén thanh chu:ong trinh 16p h?(_)C, 100% hoc sinh 16p 9 tbt
nghi¢p THCS. Cung c6 va nang cao chat luong pho cap gido duc trung hoc co
SO

3.1.1.2. Phét trién chat lwong gido duc

Trong giai doan 2020- 2025 phan dau chi tiéu cac hoat dong cu thé nhu
Sau.

- Tuyén sinh vao 16p 1 va 16p 6: 100%.

- Ti 1€ bo hoc trong nam va qua he: <0,3%.

- Phé cép gi4o duc trung hoc co so: tang tir 0,5 dén 1,0%.

- Xép loai hanh kiém, hoc luc:

+ Hanh kiém khé tt: 100% (trong d6 loai Tét: 80% trd 18n).

+ Hoc luc: Gioi: Tur 4% tro Ién.

Kha: Tur 35% tro 1én.
Yéu: <0,5%.

- S6 hoc sinh duoc xét cong nhan t6t nghiép THCS: 100%.

- Huy dong 90% trd Ién sb hoc sinh tét nghiép THCS vao hoc trung hoc
pho thdng, hoc nghé.

- Tham gia du thi va c6 HS dat giai trong ky thi HSG cac cap.

- Tham gia thi giai Toan va Tiéng Anh trén Internet c6 chat luong

3.1.2. Pam bao chit lwong

- Bém’ béor tdi da ,Vé co sc”r, vat chit, trang thiét bi va doi ngﬁ gido vién
giang day. sap x€p va bo tri du s6 luong gido vién, dam bao co cau giao vién,
nhat la giao vién ngoai ngi.

—?Bém bao du phong hgc dé h(_)c,té) chire tdt cac hoat dong day thém, day
d6i tuyén, phu dao hoc sinh yéu theo ké hoach. C6 du cac phong bo mén, phong



8

chtrc ning va céc cong trinh phu trg. Trang thiét bi giang day, cong
nghé phucvu day - hoc.

- Pay manh thyc hién ing dung CNTT trong cong tac quan ly;
ung dung phan mém quan Iy gido duc, phan mém quan ly can bd giao
vién nhan vién.

- Kién toan co cdu to chirc, phan cong bd tri can bd gido vién hop 1y,
phat huy nang luc, s¢ truong cua ting CBGV phu hop véi yéu cau.

3.2. Nhém phat trién ddi ngii
3.2.1. Muc tiéu phét trién ddi ngii can b, vién chirc

Xay dung doi ngli CB-GV-NV du vé sé luong, ¢ tu
tudng chinh tri,pham chat dao dirc tot, c6 nang luc chuyén moén kha
g101, c6 trinh do tin hoc, c6 phong cach su pham mau muc, tin tuy
yéu nghé mén tré, doan két théng nhat hoan thanh xuét sic nhiém vu
cta truong. Cu thé:

- P6i voi Can bd quan 1y: 100% trinh d6 Pai hoc; 100% tbt
nghiép trung cap 1y luan chinh tri; 100% dugc bdi dudng nghiép vu
quan 1y gido duc; c¢6 chimg chi ngoai ngit va tin hoc. Panh gia chuan
hiéu truéng, phé hiéu truong hang nim déu duoc xép loai Xuat sac.

- D6i v6i Gido vién: 100% trinh d6 dao tao dai hoc, 100% gido
Vvién c0 trinh d¢ rmg dung cong ngh¢ thong tin vao giang day, 100%
gido vién déu dugcdanh gia chuan nghé nghiép tir loai Kha tro 1én,
trong d6 ¢6 50% gido vién duoc xép loai tt; 100% gido vién déu xép
loai Kha, Tt vé chuyén mon nghiép vu, khdng cd gido vién xép loai
Trung binh; 80% gi4o vién dat gido vién day gioicap trudng, 50%
gido vién dat giao vién day gioi huyén trg 1én; 100% gido vién dugc
xép loai kha, gioi vé bdi dudng thudng xuyeén.

3.2.2. Nhu céu vé ddi ngii can bd, vién chirc

Nhu cau d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién tir 2020 dén 2025

Quy mé dén nim
s 2025
STT |  Npidung Don vi e Nam  [V@m2022 | Nam Néim Néim
trang 5 (dw 2023 2024 2025
Nim | 2021(dy | %
2020 | kiém) e (dw (dw (du
kién) kién) kién)
5 | Socinbd, cB.ov | % 54 55 54 54 55 55
giao vién
6 | S6 nhan vién NV 2 2 2 2 2 2 2

3.3. Nhom phat trién co s¢ vat chit ky thuit
3.3.1. Muc tiéu phét trién co sé vat chat ky thuat

- X4y dung trudng dam bao co sd vat chét, trang thiét bi theo
hudng chuan hoa, hién dai hoa. Ung dung cong nghé thong tin trong
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day hoc va cong tac quan ly nha truong.
- Pau tu xdy dung hé théng phong hoc, phong bd mon, cac
cong trinh phutrg dé to chirc cac hoat dong gido duc hiéu qua
3.3.2. Nhu cau vé co sé vat chat
Nhu cdu vé diu tw co sé vit chit giai doan 2020 dén 2025

STT

Tén cac hang muc

So

Tong hop vé ndi dung va

Pia

So

Dién

Dién
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dé xuat dau tr | lwong | quy md dau tw cia tirmg | diém | tAng | tich | tich | kién
(giai doan 2021- | hang hang muc xay xay | san tong
2025) muc dung dung | (M2) | mirc
cong (m2) dau
trinh tw
(triéu
df)ng)
Téng cong:
- 01nha 16p hoc 2 tang gdm
Nha hgc thong (10 phong hoc thong thuong; | TH &
1 thwong 01 02 6 cau thang; 01 phong THCS 2 60000 | 60000 | 4000
cho gido vién)
- 01 nha hiéu b¢ 2 tang
gom: ( 01 phong Hiéu
S || SO
2 | hanh chinh quan trj 1 N o 1 > | THCS 1 280 560 2000
1 phong hop Héi dong;
) Phong t6 chuyén mon; 01
phong Y té;1 phong t6 chirc
Dang, doan thé).
- 1 nha bao vé; 2 nha vé
sinh danh cho gi4o vién; 5
3 Cong trinh phu trg | nha vé sinh danh cho hoc THCS | 1200
khéac sinh; 5000m twong rao; 4 hé +TH
théng nudc sach; 4 San choi;
1 Bé boi; 1 San thé thao;
- 1 nha 16p hoc bd mon 2
tang gdm: (1 phong Tin hoc;
Nha cac phong hoc 1phong bd mon Ngoai nglr; | THCS
4 b6 mon ! 1 phong bd mon Ngh¢ thuat; | +TH ! 300 600 3000
phong hoc vt li, phong hoa
hoc).
-01 nl}é da ning 01 tang THCS
5 Nha tip da ning 1 dugc dau tu xay dung kién 1 300 300 400
Ao +TH
¢0 v6i dién tich 300m2
-01 nha 2 téng phuc vu hoc
Nha thw vién, hoat tap gom: (01 phongthur vién,
6 dong doan doi, 1 01 phong hoat dong doan THCS 2 250 500 2000
truyén théng... d6i, 01 phong truyén thong;
01 Kho nha truong).

* Mua sdm trang thiét bi day hoc giai dogn 2020 dén 2025

Tham muu véi lanh dao nganh dé hang nim duoc mua sam bo sung
nhing thiét bi t6i thiéu, ting cudng trang bi nhiing thiét bi hién dai dap tmg yéu
cau day va hoc trong diéu kién méi.

STT

Don vi
tinh

Nhu cAu mua sim
b6 sung TBDH
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S6 lwong Gid dy EOén
: (triéu dong)
a b c k 1
Tong 1846
I | Thiét bi day hoc tdi thiéu (1)
1 | Thiét bi day hoc 16p 1 Bo 78 18
2 | Thiét bi day hoc 16p 2 Bo 69 16
3 | Thiét bi day hoc 16p 3 Bo 72 17
4 | Thiét bi day hoc 16p 4 Bo 73 18
5 | Thiét bi day hoc 16p 5 Bo 72 17
1 | Thiét bi day hoc 16p 6 Bo 48 12
2 | Thiét bi day hoc 16p 7 B 54 17
3 | Thiét bi day hoc 16p 8 Bo 60 18
4 | Thiét bi day hoc 16p 9 Bo 60 18
Il | Phong hoc b mén
1 | Phong hoc bo mbn Vit Ly Bo 20 30
2 | Phong hoc bo mdn Hoéa hoc Bo 20 30
3 | Phong hoc bo mdn Sinh hoc Bo 40 50
4 | Phong hoc b mon khac (2) Bo 40 50
I11 | Thiét bi ding chung
1 | May tinh (3) B 15 150
2 | Phan mém tin hoc (4) B¢
3 | Tivi B 5 60
4 | Thiét bi &m thanh Bo 2 40
... | May loc nudce (Cong nghiép) Bo 2 30
IV | Thiét bi khac B
1 | Thiét bi ty lam (5) Cai/chiéc
2 | Thiét bi khac (6) Cai/chiéc
V | Thiét bi TDTT (7) 2
1 | Bong chuyén Qua
Cot, Xa nhay cao Bo
Déay nhay Céi
Dbém nhay Bo 2 10
2 | Bongda Bo
VI | H¢ thong ban ghé hoc sinh
1 | Loai 2 chd ngoi Bo 200 200
2 | Loai khéc Bo
Vi Thiét bi phuc vu cong tac vin

phong nha trwong
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1 May tinh Bo 3 36
2 Ban nghé phong hoi dong Bo
3 Ban nghé phong hiéu truéng, pho BS
hi¢u trudng '
4 | Bannghé phong cac to bdo mon ... Bo 40 40
5 Tang am, loa da‘l phuxc vu cong tac Bo | 40
doan thé

3.3.4. Nhom phat trién ngudn lue tai chinh

- Huy dong ngudn tai chinh tir tat ca c4c ngudn: ngan sach nha nudc va
dia phuong, van dong nhan dan va cha me hoc sinh.

- Tranh thu sy dau tu, tng ho cta cac doanh nghiép, t6 chirc chinh tri - x4
hoi

3.3.5. Phét trién va quang ba thwong hiéu

Trién khai ¢6 hiéu qua Websise nha truong, cung cap cac thong tin vé
hoat dong gido duc thong qua cac hoi nghi, dién dan ...

Khuyén khich gi&o vién tich cuc tham gia vao cac su kién, c4c hoat dong
cua cong dong va cua nganh.

Xay dung thuong hiéu va sy tin nhiém ctia x4 hoi d6i v6i nha trudng. Xac
1ap tin nhiém thuong hiéu doi vai timg can bd, gido vién, nhan vién nha truong.

Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém cua moi thanh vién doi vai qua trinh xay dung thuong hiéu ctua
nha truong.
I11. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phap thwe hiénNhom phét trién cac hoat dong gido duc

Tang cudng cong tac tuyén truyén, giao duc nham nang cao nhan thirc,
trach nhiém cta can b, giao vién, nhan vién nha truong ve vai tro, vi tri va su
can thiét phai d6i mdi can ban va toan dién giao duc va dao tao, nham phat huy
sttc manh tong hop cua tap thé su pham doi véi su nghiép phét trién nha
truong.

Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat
luong gido duc dao diic va chat lugng van hoa. Poi méi phuong phap day hoc,
day hoc theo chuan kién thtrc, k§ ning va d6i mdi cong tac klem tra, danh gia

hoc sinh. P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc v6i1 hanh,
ly thuyét véi thuc tién; gilp hoc sinh c6 dugc nhitng k¥ ning séng co ban.

Thuong xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha truong. Pay
manh hoat dong kiém dinh chét 1u’0'ng gido duc, t6 chtrc bdi dudng chuyén moén,
nghiép vu cho ddi ngii can bo, gido vién 1am cong tac kiém dinh chat lugng gido
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duc. T6 chuc thuc hién chuong trinh boi dudng thudng xuyén cho can bd, gido
vién trong truong.
2. CA4c giai phap quan Iy nang cao chat lwong

- Thuc hién chuorng trinh gido duc phd thong theo quy dinh; day hoc theo
chuan kién thirc ki ning cdc mén hoc; nang cao chat luong giédo duc va dao tao.

- B6i dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap,
trong d6 quan tdm dén hinh thire ty bdi dudng ¢ nha truong theo don vi td, tham
gia hoc tap nang cao trinh do chuyén moén dé dat trinh d6 trén chuan, du cac lop
bdi dudng nghiép vu he, du chuyén de cum, dy gio dong nghiép, t6 chirc va
tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cap, dang ky tiét day tét, hoc tot..

- Pi sau boi dudng gido vién méi ra truong va co tay nghé con yéu. Phan
dau 80% giao vién dat chuyén mon loai tot, 20% giao vién dat loai kha va khong
cd gido vién dat yéu cau.

- T6 chire cac hoat dong theo hudng 13y hoc sinh 1am trung tam, phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao cta hoc sinh.

- Tang cuong phu dao hoc sinh yéu va boi dudng hoc sinh gioi, gido duc
dao duc cho hoc sinh trong tat ca cac mon hoc.

CAac hoat déng dam bdo chdt lwong
- Thyc hién chuong trinh, ké hoach gido duc
- Thyc hién d6i méi phuong phép day hoc

- Thyc hién muc tiéu Pho cap gido duc THCS

- B6i dudng cho can bo, giao vién kién thirc va k¥ nang tuyén truyén voi
cac bac cha me hoc sinh va cong dong vé céng tac giao duc hoc sinh.
- T6 chirc cac hoat dong ngoai gio 18n 16p hiéu qua.

Hoat déng tw danh gia theo B¢ tieu chudan Kiém dinh chat lrong
- Viéc tu danh gia chat lugng truong hoc thé hién tinh ty cht va tu chiju trach
nhiém cua nha truong trong toan bo hoat dong giao duc theo chircnang,
nhiém vu dugc giao.

- Cong tac ty danh gia cua nha truong can thue hién day du theo quy trinh
va tu danh gia dung 5 ti€u chuan theo Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT cua B
truong Bo Gido duc va Pao tao ban hgémh Quy diph v€ Tiéu chuan danh gia chat
lugng giao duc va quy trinh, chu ky kiém dinh chat lugng giao duc co s¢ giao duc
pho thdng, co so gido duc thuong xuyén.

3. Giai phap phat trién ddi ngii can b, cong chire, vién chirc

- Pay manh cong tac quy hoach, xay du:ng d6i ngh can bo quan ly va
giao vién du vé sb luong, hop Iy vé& co cdu, cO chat luong cao, bao dam du

cic chuén vé chinh trj va chuyén moén theo quy dinh cua Bo Gido duc va Pao
tao.

- Xay dung moi truong su pham ¢ trudng hoc trudce hét 1a xay dung doi
ngil Can b gido vién vé né nép hoc tap, sinh hoat. Mdi thay ¢ giao khong chi
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day cho hoc sinh bang nhiing hiéu biét ctia minh ma con day hoc sinh bang ca
cugc doi minh. Vi the hi¢u truéng can phoi hop vdi Cong doan xay dung tap thé
giao vién thanh tam guong dao durc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Ra soat lai trinh d0 chuyén mon nghiép vu, nang luc su pham cua gido
vién. Pong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua cé trinh do
ngoai ngir, tin hoc tu hoc dé nang cao trinh do.

- Bdi dudng chuyén mon cho gido vién bang nhiéu hinh thirc: Dy gid, hoi
giang giang, thi gido vién giodi, chuyén dé, trao d6i hoc tap kinh nghiém... Phat
dong cac phong trao thi dua day tot, hoc t6t ¢ phan thuong khich 18 va gop ¥ rat
kinh nghiém dé gido vién khac phuc nhiing ton tai va phat huy thanh tich dat
duoc. Thudong xuyén bdi dudng luc luong can bo ké can va luc luong cdt can
cua nha truong thong qua thyc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, bdi
dudng do cip trén to chirc.

- Thuc hién quy ché dan chu trong nha truong, cong bang trong phé binh,
thi dua khen thuong, giai quyét nhimg vudng mac trong ndi b CBGVNYV trén
co s& binh dang. Giai quyét kip thoi va ddy du cac ché do chinh sach cho can bo
gido vién, tao diéu kién cho can bd gido vién yén tim cong tac. Xay dung bau
khong khi 1am viéc dong thuan, phat huy vai trd guong mau trong lanh dao, tao
khéi doan két nhat tri ciing nhau hoan thanh xut sic moi nhiém vu dé ra.

- Phéat huy vai trd ca nhan, luén guong mau di dau trong moi cong viéc.

Timg budce hoan thién ban than dap ung yéu cau thoi dai cong nghiép hoa hién
dai hoa dat nudc va hoi nhap quéc té.

4. Giai phap phét trién co sé vat chat giai doan 2020- 2025

- Tham muu véi c4c cip lanh dao xay dung truong dam bao du s6 phong
hoc cho hoc sinh hoc tap, vui choi va day du phong chirc nang.

- Tiép tuc bo sung, chuan héa trang thiét bi day hoc tir ngudn kinh phi
giao quyén tu chu theo quy dinh va yéu cau truong dat chuan chat luong giao
duc cua B Gido duc va Dao tao.

- Huy dong c4c ngudn lyc x& hoi thyc hién x& hoi hda viée dau tu co so
vat chat, trang bi thiét bi phuc vu day hoc.

- Quy hoach moéi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh,
hoa cay canh tao moi truong Xanh- Sach- Pep thé hién mdi truong truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc.

5. Giai phap thue hién phat trién nguén hre tai chinh

- Thuc hién ding theo nguyén tac tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc
thuc hién thu chi cic nguon; cong khai tai chinh dung quy dinh

- Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thuong xuyén phéi hop hd tro
nha trudong trong moi hoat dong. Ban bac thong nhat va theo doi thu chi cac
khoan thu ho cua Ban dai dién cha me hoc sinh.
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- Huy dong cac nguén luc x& hoi khac nhu: Doanh nghi€p tu nhén, cac
manh thuong quan, ... ho trg thém kinh phi trang bi thém mot s6 trang thiét bi,
do6 dung hoc tap, ho trg cap hoc bong, giup d& hoc sinh ngheo vuot kho.

IV. TO CHUC THU'C HIEN:
1. Phé bién ké hoach

- K& hoach chién lugc phat trién gido duc truong TH&THCS Chiéng Ve
giai doan 2020 - 2025 duogc ph() bién rong rai t6i toan thé can bo, giao vién,
nhan vién nha truong, co quan cap trén, Dang uy, chinh quyen dia phuong, cha
me hoc sinh, hoc sinh va céc to chirc, ¢4 nhan quan tdm dén nha trudng.

- Niém yét cong khai ké hoach chién lugc nha truong tai bang tin nha
truong.

- Cong khai ké hoach chién luoc phat trién nha truong trén website nha
truong

2. Xay dung 19 trinh
* Giai doan 2020-2022:

- Trién khai K& hoach dén toan thé can b, gido vién, vién chirc. Bao céo
I&n co quan cap trén d¢ xin y kién chi dao.

- Xay dung K¢é hoach thyc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo timg nim
hoc.
- Hoan thanh co ban xay dung va nang cao chat luong doi ngii, tham muu

dau tu xay moi san choi, phong hoc va lap quy hoach nha Hiéu bo, phong chirc
nang; bo sung trang thiét bi.

- Gitr vitng va timg budc nang cao chat luong cac tidu chuan truong dat
chuan Quoc gia, duy tri xdy dung trueong dat chuan Quoc gia mirc 1

* Giai doan 2022-2025:

- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo tirng nam
hoc.

- Tham muu vé6i chinh quyén dia phuong dau tu xay dung dé c6 da phong
hoc, phong hoc bé mén va cac phong chirc ning, dam bao dat chuan theo quy
dinh

- Tang cudng hoan thién céc tiéu chi cua truong chuan Qudc gia muc do 1

3. Phén cbng trach nhiém tirng bo phan, ca nhan

- Hi€éu trudng: T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc ti tung
can bd, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia
thuc hién ké hoach trong tirmg nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

+ Tb chic danh gid thuc hién ké hoach hanh dong héng nam cua toan
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truong va thyc hién Ké hoach phét trién theo timg giai doan.

- Phé Hiéu truéng: Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu truong to
chirc trién khai va chiu trach nhiém tung phﬁn viéc cu thé, dé)ng thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhimmg giai phap dé nang cao chét
luong giao duc.

- T6 trwéng chuyén mon:
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+ Can cir ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

+ Td chirc thyc hién ké hoach trong td; kiém tra danh giad vi¢c thuc hién
ké hoach cua cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dée
thuc hién ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (tmg nim) cua to, trong dé m01
hoat déng can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac ngudn
luc thuc hién

- Gi4o vién, nhan vién: Can ctr ké hoach cua t6 dé xay dung ké hoach
cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Béo cdo két qua thyc hién ké hoach dung
thoi gian quy dinh, thong tin kip thoi nhiing vudng mac nham dé ban bac, co cac
giai phap dé thuc hién hiéu qua Ké hoach phat trién gido duc nha truong.

- C4c to chirc doan thé trong nha trudng:

+ Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac noéi dung
lién quan trong K¢& hoach phat trién nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, to chirc minh thuc
hién tot cac ndi dung va giai phap trén, gop y vdi nha truong de diéu chinh, bd
sung cac giai phap pht hop nhiam thyc hién tot Ké hoach phat trién nha trudng.

+ Hd tro tai chinh, co s vat chat, nhan luc, vat luc, cung véi nha truong
tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh, cac t6 chirc X& hoi, cac nha hao tam
gop phan thuc hién muc tiéu cua Ké hoach phét trién nha truong.

Noi nhan:

- Phong GD&DT huyén;
- UBND x4 Chiéng Ban;
- Gui gmail cua truong;
- Luu: VT, Hanh (03b);
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